





Art.6. - Secretarul general al orasului Buftea va asigura aducerea la cunostinta pubtica
a prevederilor prezentei hotarari si comunicarea acesteia Primarului orasului Buftea,
serviciilor de specialitate, persoanelor nominalizate in vederea ducerii la indeplinire, S.C.
Buftea Admin Cons S.R.L si Institutiei Prefectutui judetului llfov.

e RO Contrasemneazé
PRESEDINTE DE SE A, /\ SECRETAR GENERAL,
ST, ; > ANGHEL LILIANA - MI//AE




ROMANIA
JUDETUL ILFQV
ORASUL BUFTEA
CONSILIUL LOCAL
Piata Mihai Eminescu nr. 1,Tel: 031-8241231 Fax: 031-8241238
E-mail: contact@primariabuftea.ro Web: www.primariabuftea.ro

Anexanr. 1 la H.C.L. nr.125/31.08.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI PREVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
S.C. BUFTEA ADMIN CONS S.R.L.

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de cerintele Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare §i ale Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016é privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG 109/2011.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii ale procesului de
selectie si contine performantele pe care Consiliul Local al orasului Buftea, in calitatea sa de
Autoritate Publicd Tutelara, le asteapta din partea organului de administrare S.C. Buftea
Admin Cons S.R.L.

SCOPUL SCRISORII DE ASTEPTAR! este acela de a:

-stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Tntreprinderii publice,

-stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara,

-defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii,

- consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societétii de a furniza
servicii de calitate,

- indruma Consiliul de Administratie si Presedintele in redactarea Planului de administrare,

STRUCTURA ACTIONARIATULUI: ASOCIAT UNIC

S.C. Buftea Admin Cons S.R.L. a fost infiintata prin Hotararea nr. 36/28.04.2010 a Consiliului
Local al orasului Buftea, societate la care orasul Buftea este asociat unic.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Itfov sub nr.
J23/1500/2010, avand codut unic de inregistrare RO 26962254,
Sediul social: Buftea, Piata Mihai Eminescu nr. 1, cod 070000, judet lifov,

Punct de lucru: Buftea, Aleea Scolii, nr.4, judet Ilfov
Capitalul social total subscris si varsat la data constituirii societatii este de 150.000 Ron,
impartit in 15.000 parti sociale, a cate 10 RON fiecare, egale, indivizibile si nominative, cota
de participare fiind de 100% a orasului Buftea.

Activitatea principala:
Cod CAEN Rev. Caen (2) - 8411 Servicii de administratie publica generala
Activitati secundare:
3600 - Captarea, tratarea si distributia apei;
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate;
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;
3812 - Colectarea deseurilor periculoase;
4110 - Dezvoltare (promovarea) imobiliara;
4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale §i nerezidentiale;
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor;



4311 - Lucrari de demolare a cladirilor;

4312 - Lucrari de pregatire a terenului;

4321 - Lucrari de instalatii electrice;

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat;
4329 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii;

4331 - Lucrari de ipsoserie;

4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie;

4333 - Lucrari de pardoserie si de placare a peretilor;

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri;

4339 - Alte lucrari de finisare;

4391 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii ;

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a;

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori;
4939 - Alte transporturi terestre de calatori;

4941 - Transporturi rutiere de marfuri;

6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract;
7111- Activitati de arhitectura (proiectare, avizare, supraveghere;
7112 -Activitati de inginerie sf consultanta tehnica legate de acestea;
7120 - Activitati de testare si analize tehnice

8121 - Activitati generale de curatenie;

8122 - Activitati specializate de curatenie;

8129 - Alte activitati de curatenie;

8130 - Activitati de intretinere peisagistica;

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
9001 - Activitati de interpretare artistic (spectacole);

9002 - Activitati suport pentru interpretarea artistica;

9003 - Activitati de creatie artistica;

9004 - Activitati de gestionare a salilor de spectacole;

9311 - Activitati ale bazelor sportive;

9321 - Balciuri si parcuri de distractii;

9329 - Alte activitati recreative §i distractive n.c.a. ;

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 3 ani, conform art. 28 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea este condusa de un consiliu de administratie format din 3 administratori, persoane
fizice de cetatenie romana.

Mandatul acestora este de patru ani incepand cu data numirii acestora prin Hotararea
asociatului unic, cu posibilitate de reinnoire.



Indatoriri si imputerniciri ale Consiliului de Administratie
Principalele indatoriri si imputerniciri ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:
a) Aproba organigrama societatii;
b} Numeste si revoca directorul general;
c) Numeste si revoca directorii executivi ai societatii {a propunerea directorului general;
d) Stabileste si deleaga competentele directorului general si ale directorilor executivi ai
societatii;
e) Aduce la indeplinire hotararile asociatului unic;
f) Asigura gestiunea §i coordonarea activitatii societatii;
g) Emite decizii cu caracter obligatoriu pentru celelalte structuri ale societatii;
h) Prezintd asociatului unic situatia economicd si financiara a societatii, precum si
raportul de activitate pentru fiecare an;
i) Aproba regulamentul de organizare a societatii si a sucursalelor acesteia;
j) Supune aprobarii asociatului unic bilantul contabil anual, contul de profit si pierderi si
bugetul de venituri si cheituieli necesar activitatii societatii;
k) Aproba principiile si regulile de incheiere a actelor juridice ce vizeaza activitatea
curenta a societatii;
1) Indeplineste orice alte atributii care rezulta din hotararile asociatului unic.

DOMENIU DE ACTIVITATE §I STRUCTURA
Domeniul principal de activitate al Societatii conform clasificatiei CAEN 841 Servicii de

administratie publicd generald, avand ca activitate principald gestionarea, exploatarea,
intretinerea si folosirea eficienta a bunurilor imobil aduse ca aport in contractul de asociere
de catre Orasul Buftea-Consiliul local Buftea.

Societatea se ocupa de colectarea taxelor stabilite prin hotarari ale Consilului Local al
Orasului Buftea, pentru exploatarea bunurilor imobile date in administrare societatii conform
contractului de asociere nr.102/2012, modificat prin acte aditionale.

Conform contractului de asociere incheiat intre societate si  Consiliul local, aceasta
gestioneaza si urmatoarele bunuri publice: parcarile de resedintd, cele publice, ocazionale
de pe raza orasului Buftea, terenul, sala de sport,piata agroalimentara.

Societatea pune la dispozitie resursele umane, materialele, instalatiile, echipamentele
si orice alte asemenea, cerute de si pentru contract, pentru gestionarea si realizarea
obiectului acestuia.

In vederea realizarii obiectului de activitate, societatea isi va asigura logistica si
personalul de specialitate necesare functionarii in conditii optime.

Conducerea executiva a societatii este asigurata de directorul general.

Numarul de posturi este stabilit prin Statul de functii aprobat de catre consiliul de
administratie iar activitatile corespunzatoare responsabilitdtilor fiecirui serviciu din cadrul
societatii se stabilesc prin fisa postului.

in cadrul societatii, prin decizia directorului general, se pot organiza colective temporare
de lucru pentru proiecte specifice, precum si comisii de concurs, disciplind, solutionare
contestatii, licitatii, evaluare etc.

Angajarea personalului societdtii se face in conformitate cu organigrama, cu
specificarea atributiilor la nivelul de salarizare si a fisei postului. Pentru posturile ce
presupun o pregatire, calificare sau specializare deosebita, administratia va angaja personal
competent in acest sens.

Incadrarea personalului se face prin contract de munca individual pe perioada
determinata sau nedeterminata si a altor acte juridice prevazute de lege, cu respectarea
prevederilor Codului Muncii si regimului de asigurari sociale.



Societatea trebuie sa tina, prin grija administratorilor, un registru al asociatilor, in care se
vor inscrie, dupa caz, numele si prenumele, denumirea, domiciliul sau sediul fiecarui asociat,
partea acestuia din capitalul social, transferul partilor sociale sau orice alta modificare
privitoare la acestea.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA §I OBIECTIVELE INTREPRINDERI PUBLICE

Potrivit obiectului de activitate al Societatii, obiectivele intreprinderii publice sunt:
- satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale;
- continuitatea serviciilor;
- ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;
- dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a orasului;
- protectia si conservarea mediutui natural si construit;
- mentinerea conditiilor sanitare in conformitate cu normele de igiena si sanatate publica.

Organizarea, exploatarea si gestionarea serviciilor prestate trebuie sa asigure:

- satisfacerea cerintelor cantitative si calitative ale utilizatorilor si cresterea calitatii
vietii;

- informarea si consultarea comunitatii locale beneficiare a acestor servicii;

- respectarea principiilor economiei de piata, asigurarea unui mediu concurential,
restrangerea si reglementarea ariilor de monopol.

- protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementirile specific in
vigoare.

Misiunea societatii
Reprezentarea intereselor orasului Buftea si ale Consiliului local si gestionarea bunurilor
in conditii de eficienta si performanta.
Misiunea Autoritatii Publice Tutelare - orasul Buftea, prin Consiliul Local al orasului

Buftea este aceea de a oferi servicii publice de calitate principalilor beneficiari, cetatenilor
orasului Buftea, in conditii de eficienta, eficacitate si legalitate.

Misiunea este completata prin rolul sau de actor suport pentru dezvoltarea economici a
comunitatii de afaceri, prin realizarea celor mai oportune investitii pentru asigurarea
infrastructurii de dezvoltare a mediului de afaceri, motor de crestere economica.

REZULTATE STRATEGICE ASTEPTATE:

asigurarea continuitatii serviciilor prestate;

transparentd, eficienta si eficacitate in implementarea proiectelor demarate;
economicitate in indeplinirea obiectivelor;

dezvoltarea durabila a serviciilor;

calitatea si eficienta serviciilor;

ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performantd a serviciilor
prestate;

protectia mediului inconjurator;

cresterea profitului;

reducerea pierderilor;

diminuarea creantelor si a nivelului datoriilor.
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Tindnd cont de obiectul principal de activitate al 5.C. Buftea Admin Cons S.R.L. autoritatea
publica tutelara, stabileste pe termen scurt, mediu si lung urmatoarele obiective in
perioada 2021-2025:



OBIECTIVE CE URMARESC REALIZAREA ACTIVITATILOR SOCIETATH:

- activitatea prestata si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetatenilor;

- promovarea calitatii si eficientei activitatii;

- dezvoltare durabila pe criterii de transparenta si competitivitate;

- respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfasurata, stabilirea
investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in scopul
imbunatatirii calitatii serviciilor oferite. Consiliul de administratie va analiza,
fundamenta, aviza §i propune spre aprobare, anual Autoritatii publice tutelare si
actionarilor programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor.

- imbunatatirea calitatii serviciilor;

- instruirea permanenta a personalutui in vederea cresterii gradului de profesionalism,
angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

- Consiliul de administratie trebuie s& urmareasca incasarea la termen a creantelor si
s& dispuna toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie, in caz contrar trebuie sa raspunda pentru prejudiciul cauzat societatii;

- achitarea catre bugetul de stat si bugetul local, cu prioritate a obligatiilor sociale;

- cresterea cifrei de afaceri;

- reducerea datoriilor la bugetul de stat;

- cresterea productivitatii muncii;

- cresterea profitului.

- Cresterea gradului de exploatare a bunurilor gestionate si accesul crescut al
populatiei la servicii de calitate

ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII - au ca fundament patru valori -
responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta. Pe baza acestor valori, se va
revizui, daca este cazul, Codul de etica existent.

Organele de administratie si conducerea societatii trebuie sa se asigure ca prin modul in
care isi desfasoara activitatea respectad interesul public, interesele legitime si drepturile
cetatenilor si interesul societatii, iar actiunile au un impact pozitiv asupra societatii in
ansamblul ei.

In acelasi timp, organele de administrare si conducerea au datoria legald, morala 5i
profesionala de a se asigura ca in timpul exercitarii activitdtii nu se afld in conflict de
interese sau intr-o situatie de incompatibilitate, asa cum sunt definite acestea in legislatia in
vigoare. In cazul in care intervine o astfel de situatie, societatea trebuie si sesizeze
autoritatea tutelara, in scris, in maxim 15 zile lucratoare de la aparitia situatiei.

In conformitate cu legislatia in vigoare, activitatea societ#tii trebuie sa fie transparent3 $i
accesibila cetateanului, garantdnd o bund comunicare cu cetdtenii, societatea civild si
mediul de afaceri, toate acestea conducand spre imbunatatirea increderii in integritatea si in
capacitatea de a furniza servicii de calitate.

DIVIDENDE

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de asociatul unic al
societatii. Din profitul prevazut in bilant, se scade impozitul legal si rezerva de capital,
restul reprezentand beneficiul cuvenit asociatului unic care se repartizeaza potrivit cotei de
participare la capitalul social in conformitate cu decizia asociatului unic.

Din bugetul de venituri si cheltuieli se va aloca un fond de reprezentare, protocol si
reclama comerciala in limitele prevazute de lege si o cota de cel putin 5 % pentru formarea
fondului de rezerva.

in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generala a Actionarilor va analiza cauzele
si va hotarf in consecinta, potrivit legii.



Administratorii vor informa actionarii in timp util de orice risc de deviere semnificativa
de la performantele asteptate.

DEZIDERATE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE §!I DE
CONDUCERE ALE S.C. BUFTEA ADMIN CONS S.R.L.

Consiliul de administratie va prezenta Autoritatii Publice Tutelare un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitdtile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si asociat se
va realiza conform prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, ale Legii
nr. 31/1990 si ale Actului Constitutiv.
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i)

functie. Dosarele ce nu intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt
respinse;
Semneaza procesul verbal de analiza si selectie a dosarelor depuse;

j) Verifica informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si stabileste

k)

b

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

Efectueaza analize comparative, prin raportare la profilul consiliului pentru candidatii
ramasi in lista lunga;

Selecteaza si elimina de pe lista lungd candidatii care intrunesc cerintele de competente
ale consiliului, dar care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic decat al
celorlal{i candidati;

m) Solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturd atunci cénd

n)

0)
P)
q)

r)

considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate;

Elimina candidatii de pe lista lungd in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut

conform matricei profilului, pana la limita a maxim 3 candidati pentru fiecare post de

membru in consiliu, rezultand astfel lista scurta;

Organizeaza selectia finala a candidatilor aflati in lista scurtd pe bazé de interviu;
Semneaza procesul verbal al etapei interviului;

Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu

motivarea acesteia;

Propune Consiliului Local al orasului Buftea candidatii selectati in vederea numirii pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie.

Art. 2 - Atributiile §i activitatile secretarului Comisiei de selectie/evaluare sunt
urmatoarele:

a) Asigura conditiile tehnico - organizatorice pentru desfasurarea procedurii de selectie
prealabil3;

b) Convoaca Comisia de selectie, ca urmare a deciziei presedintelui;

c) Se ocupa de publicarea anuntului public in cele doua ziare economice si/sau financiare
cu larga raspandire in care urmeaza a fi publicat §i transmite anuntul public catre
societatea comerciala pentru care s-a organizat procedura de selectie prealabila, in
vederea publicarii lui de catre aceasta pe pagina sa de internet;

d) Preia dosarele de candidatura inregistrate la Registratura Primariei orasului Buftea;

e) Redacteaza procesele verbale ale Comisiei de selectie, precum si alte documente
rezultate din activitatea comisiei, dupa caz;

f) Pune la dispozitia membrilor Comisiei de selectie prealabild dosarele de participare
ale candidatilor /si afiseaza lista candidatilor declarati ,admis/respins”, insotitd de
motivatia comisiei la etapa de selectie a dosarelor;

g) Anunta, in termen de 48 de ore de la stabilirea de catre Comisia de selectie prealabild
a rezultatului selectiei dosarelor, precum si data desfasurarii interviului prin afisare la
avizierul Primariei orasului Buftea;

h) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

i} Aduce la cunostinta candidatilor admisi data desfasurarii probei interviu;

j) Redacteaza procesul verbal privind rezultatul final al selectiei/evaludrii membrilor

Consiliului de administratie, conform prevederilor legale in vigoare;

k) Redacteaza raportul privind numirile finale care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia, respectiv lista propusa si semnata de catre fiecare membru al
Comisiei de selectie ce urmeaza sa fie inaintatd spre aprobare Consiliului Local al
orasului Buftea.



Art. 3 - Prezentul regulament se completeaza cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si cu legislatia
in vigoare aplicabila.
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